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Un programme collaboratif de recherche-action sur le bien-être des 
élèves dans les établissements scolaires
Christina Hinton et son équipe de recherche de la Research Schools International 
(RSI) et de Harvard ont collaboré avec le personnel enseignant d’établissements 
scolaires partenaires afin d’interroger des spécialistes de l’éducation provenant de 
154  établissements situés dans 71 pays, puis d’analyser les données au moyen de 
méthodes mixtes afin d’examiner quelles initiatives visant à favoriser le bien-être des 
élèves sont mises en place par les établissements scolaires. Ce projet s’appuie sur la 
définition du bien-être proposée par le Wellbeing Research Centre de l’Université 
d’Oxford, qui tient compte de la satisfaction à l’égard de la vie, de l’état émotionnel 
et du sentiment que la vie a un sens et un but. Nous avons créé une enquête en 
ligne contenant des questions ouvertes et des questions à choix multiple sur la façon 
dont les établissements scolaires s’efforcent de favoriser le bien-être des élèves. Cette 
enquête a été élaborée en prenant appui sur l’expertise théorique des chercheurs et des 
chercheuses de la RSI, d’Harvard et d’Oxford concernant les politiques et les pratiques 
reconnues comme propices au bien-être des élèves1. Nous avons aussi pris en compte 
l’expertise pratique des spécialistes de l’éducation ayant participé à notre programme 
collaboratif de recherche-action sur les initiatives d’appui au bien-être couramment 
mises en œuvre par les établissements scolaires. En collaboration avec les équipes 
pédagogiques travaillant dans des établissements partenaires, nous avons collecté 
les données de l’enquête en ligne à laquelle ont répondu plus de 6 000 spécialistes de 
l’éducation provenant de 71 pays. Ces données ont été analysées au moyen de méthodes 
quantitatives afin de générer des graphiques illustrant les initiatives déployées par les 
établissements scolaires pour favoriser le bien-être, telles que présentées dans ce livret. 
Par ailleurs, ces données ont aussi été analysées au moyen de méthodes qualitatives 
afin de recenser les thèmes communs aux politiques et aux pratiques que les 
établissements scolaires mettent en place pour favoriser le bien-être. Ces thèmes sont 

1 Hinton et al., 2024 ; Taylor et al., 2022
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également présentés dans les sections suivantes de ce livret. Cette analyse qualitative 
a fait l’objet d’une approche « descendante » de codage déductif reposant sur des 
travaux de recherche antérieurs sur le bien-être dans les établissements scolaires ainsi 
que d’une approche « ascendante » de codage inductif ayant favorisé l’émergence de 
nouveaux thèmes, parfois inattendus. Dans le cadre de ce processus, les spécialistes 
de l’éducation prenant part à notre programme collaboratif de recherche-action ont 
suivi une formation qui leur a permis d’explorer les données concernant leur propre 
établissement scolaire. Notre équipe de recherche de la RSI et d’Harvard a synthétisé les 
résultats de tous les établissements partenaires dans le présent livret.

Les résultats prouvent que des établissements scolaires du monde entier déploient 
une grande variété d’initiatives dans le but de favoriser le bien-être des élèves de 3 
à 18 ans. Ce livret présente ces initiatives en établissant des liens avec des travaux 
de recherche antérieurs, lorsque cela est possible. Un certain nombre de travaux 
universitaires ont déterminé les politiques et les pratiques susceptibles de favoriser le 
bien-être des élèves dans les établissements scolaires2. La recherche a mis en évidence 
un grand nombre de facteurs de bien-être, que le Wellbeing Research Centre classe 
dans les domaines suivants : l’environnement, qui englobe la famille, l’établissement 
scolaire, la communauté et les communautés en ligne ; l’entourage, qui regroupe le 
personnel scolaire, les autres élèves et les accompagnantes et accompagnants ; la 
santé, qui inclut la santé physique et mentale, l’activité physique, l’alimentation et le 
sommeil ; et les compétences liées à la personnalité, comme la résilience, l’estime de 
soi, l’optimisme, la maîtrise de soi, la gentillesse, la gratitude et la capacité à cultiver le 
sentiment que la vie a un sens et un but. La figure 1 montre le degré moyen de soutien 
que les établissements scolaires apportent aux principaux facteurs du bien-être, d’après 
les réponses des spécialistes de l’éducation participant au programme collaboratif de 
recherche-action.

Les résultats de notre recherche-action collaborative ont mis en évidence un 
ensemble de pratiques et de politiques prometteuses que des établissements 
scolaires du monde entier mettent en œuvre dans le but de favoriser le bien-être 
des élèves. Certaines de ces initiatives reposent sur les relations humaines, le 
développement de la personnalité, la santé physique et mentale ou encore l’exploration 
d’activités artistiques et ludiques, tandis que d’autres sortent du cadre scolaire pour 
encourager les liens avec les familles, la communauté élargie et l’environnement 
naturel. D’après les résultats de notre étude, ces initiatives peuvent être classées dans 
les catégories suivantes :

• initiatives qui favorisent les relations positives dans le cadre scolaire ;
• interventions et programmes visant à développer les compétences liées à la 

personnalité ;
• initiatives axées sur la santé mentale ; 

2 Hinton et al., 2024 ; Taylor et al., 2022



POLITIQUES ET PRATIQUES VISANT À FAVORISER LE BIEN-ÊTRE DES ÉLÈVES DANS LES ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES : 
RÉSULTATS D’UN PROGRAMME COLLABORATIF DE RECHERCHE-ACTION MENÉ À L’ÉCHELLE MONDIALE PAGE 3

• activités bénéfiques pour la santé physique ;
• projets musicaux et artistiques ;
• activités autour du jeu et de l’humour ;
• initiatives encourageant le lien avec les familles ;
• initiatives encourageant le lien avec la communauté élargie, notamment à travers 

l’apprentissage par le service ; 
• initiatives favorisant la relation avec la nature.

Les résultats de notre programme collaboratif de recherche-action nous 
permettent de proposer des exemples de politiques et de pratiques mises en œuvre 
par des établissements scolaires du monde entier, pour chacune de ces catégories. 
Nous replaçons aussi ces politiques et ces pratiques dans le contexte de la recherche 
universitaire.

La figure 1 illustre le degré moyen de soutien apporté par les établissements scolaires aux principaux facteurs du 
bien-être, d’après les spécialistes de l’éducation participant au programme. Ce degré est mesuré sur une échelle 
allant de « Soutien très faible » (1) à « Soutien très fort » (5).

Figure 1. Degré moyen de soutien que les établissements scolaires 
apportent aux principaux facteurs du bien-être, d’après les 
spécialistes de l’éducation participant au programme
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Initiatives qui favorisent les relations positives dans le cadre scolaire
De nombreuses études démontrent que les relations positives sont fondamentales pour 
le bien-être des élèves, quels que soient leur âge et leur culture3. La possibilité pour les 
élèves d’avoir des relations chaleureuses et altruistes avec les équipes pédagogiques et 
entre pairs favorise la gestion des émotions, le bonheur et la satisfaction à l’égard de la 
vie4. Les relations sociales peuvent aussi agir comme une protection face aux problèmes 
de santé physique et mentale. En effet, des études mettent en exergue un lien avec un 
renforcement du système immunitaire, une diminution de la dépression et de l’anxiété 
sociale, une amélioration de l’estime de soi et une réduction du risque suicidaire5.

Des études expérimentales randomisées ont montré que les interventions ciblant 
les relations entre le personnel enseignant et les élèves pouvaient efficacement renforcer 
ces relations tout en favorisant les comportements sociaux positifs, la réussite scolaire 
et le bien-être chez les élèves6. Les établissements scolaires ayant participé à notre 
étude ont présenté des interventions innovantes qui visent à renforcer les relations 
entre le personnel enseignant et les élèves. En Bolivie par exemple, un établissement 
a créé un « service du bien-être » vers lequel les élèves peuvent se tourner pour obtenir 
le soutien de l’équipe pédagogique. Le personnel de cet établissement confirme que 
cette initiative renforce ses relations avec les élèves. En Colombie, un établissement a 

3 Cotterell, 2007 ; Danielsen et al., 2011 ; Dunleavy et Burke, 2019 ; García-Moya et al., 2019 ; Hinton et al., 2024
4 Blazar et Kraft, 2017 ; Fraser et al., 2004 ; Goswami, 2012 ; Katz et al., 2020 ; Demir et Weitekamp, 2007 ; 

Holder et Coleman, 2009 ; Marshall, 2001 ; OCDE, 2019
5 Foster et al., 2017 ; Maes et al., 2017 ; Holt-Lunstad, 2022
6 Borman et al., 2021 ; Cook et al., 2018 ; Hoogendijk et al., 2020 ; Gehlbach et al., 2016 ; Harsejghasemi 

et al., 2022
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mis en place des « forums d’échange entre le personnel enseignant et les élèves », dans 
le cadre desquels les élèves peuvent partager des retours d’information et des idées 
avec l’équipe pédagogique. Un enseignant a décrit comment ces forums contribuaient 
à établir des relations solides et une culture scolaire positive :

«  En plus de favoriser le respect mutuel, cette initiative permet aux élèves de s’investir 
activement dans leur expérience d’apprentissage. L’approche collaborative s’étend au-delà 
de la salle de classe et entraîne un effet domino positif dans tout l’établissement, ce qui 
renforce l’idée que chaque personne, quel que soit son rôle, constitue un élément essentiel de 
la communauté éducative. Cette politique contribue à bâtir des relations solides, et favorise 
une culture scolaire positive et inclusive. »

Pour renforcer les relations entre le personnel enseignant et les élèves, les 
établissements scolaires peuvent aussi former le personnel sur l’acquisition de 
compétences utiles7. Plusieurs établissements ont précisé qu’ils proposaient des 
formations sur le bien-être et les compétences sociales et affectives à leurs spécialistes 
de l’éducation (figure 2).

7 Darling-Hammond et al., 2017 ; Schonert-Reichl, 2017a ; Schonert-Reichl et al., 2017b

La figure 2 montre la fréquence moyenne à laquelle les spécialistes de l’éducation reçoivent des formations visant 
à favoriser le bien-être. L’axe des ordonnées représente les types de formations offertes, tandis que l’axe des 
abscisses indique à quelle fréquence ces formations ont lieu. Cette fréquence est mesurée sur une échelle allant de 
« Jamais » (0) à « Tous les jours » (5).

Figure 2. Fréquence moyenne à laquelle les spécialistes de l’éducation 
suivent des formations sur le bien-être, d’après les établissements
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La recherche note que les formations sur le bien-être et les compétences sociales 
et affectives proposées au personnel enseignant sont particulièrement efficaces 
lorsqu’elles sont directement liées à la pratique et s’accompagnent d’un soutien dans le 
temps, par exemple, en s’étalant sur plusieurs mois ou en fournissant un programme et 
des ressources de suivi8.

Bon nombre de spécialistes de l’éducation ont souligné que les activités réalisées en 
dehors de la salle de classe pouvaient grandement resserrer les liens entre le personnel 
enseignant et les élèves. Une enseignante canadienne a apporté les explications 
suivantes :

« Les élèves interagissent avec le corps enseignant en dehors de la salle de classe lors d’activités 
comme les sports nautiques, la randonnée ou la pratique de compétences extrascolaires. 
Ces interactions les aident à se connaître mutuellement en tant qu’êtres humains, plutôt que 
selon des rôles rigides propres au cadre scolaire. »

Un enseignant danois observe également que les initiatives telles que les sorties 
éducatives aident le personnel enseignant et les élèves à se connaître sur le plan 
personnel et à s’assurer que « les élèves peuvent s’adresser à des membres du personnel 
enseignant pour recevoir de l’aide ou des conseils ». En effet, les études mentionnent 
que les sorties éducatives peuvent contribuer à améliorer les compétences sociales et 
affectives des élèves et à renforcer leurs relations avec le personnel enseignant9. Certains 
établissements scolaires ont mis en place une « semaine hors les murs » qui fournit 
aux élèves une occasion d’apprentissage expérientiel en dehors de la salle de classe, et 
contribue au renforcement des relations. Au sujet de ce programme, une membre de 
l’équipe pédagogique d’un établissement sud-coréen a observé que la « semaine hors 
les murs » renforçait la confiance entre les élèves. Un autre spécialiste de l’éducation 
travaillant dans le même établissement a déclaré :

« La “semaine hors les murs” encourage les élèves à collaborer avec d’autres élèves que celles 
et ceux de leur classe, dans un environnement qui ne leur est pas familier. Plusieurs activités de 
cohésion d’équipe sont organisées, les téléphones sont interdits et chaque individu apprend 
à collaborer avec de nouvelles personnes, qu’il s’agisse des élèves ou du corps enseignant. »

En plus des initiatives visant à renforcer les relations entre le personnel enseignant 
et les élèves, les établissements ayant participé à notre étude collaborative ont aussi 
mis en œuvre une variété d’activités destinées à consolider les relations entre les 
élèves. Les spécialistes de l’éducation ont décrit plusieurs activités qui leur semblaient 
renforcer les relations entre les élèves dans leur établissement, telles que des activités 
sportives, des activités de cohésion d’équipe et des projets artistiques collaboratifs. 

8 Darling-Hammond et al., 2017 ; Taylor et al., 2017
9 Dillon et al., 2006 ; Erickson et al., 2024
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Ainsi, une membre de l’équipe pédagogique d’un établissement suédois a fait savoir 
que les « activités extrascolaires organisées après l’école, comme les clubs artistiques, 
les groupes consacrés aux devoirs et les clubs sportifs » facilitaient les relations entre les 
élèves, de même que les journées communautaires :

« Notre établissement scolaire organise des journées communautaires au cours desquelles 
les élèves de tous les niveaux participent à des activités collectives. Pendant ces journées, 
les élèves réalisent des activités ensemble et apprennent à se connaître. Bien souvent, nous 
observons une augmentation des interactions entre les élèves des niveaux inférieurs et 
supérieurs après ces journées. »

Des spécialistes de l’éducation de plusieurs pays ont déclaré que les programmes 
de parrainage qui consistent à former un binôme entre un ou une élève d’un niveau 
supérieur et un ou une élève d’un niveau inférieur s’avèrent particulièrement utiles pour 
encourager des relations positives entre les élèves. Dans le cadre du programme de 
parrainage d’un établissement scolaire en Zambie, les élèves les plus jeunes bénéficient 
du soutien de leurs pairs des niveaux supérieurs, qui les assistent dans la réalisation de 
leurs devoirs, s’asseyent à leurs côtés lors des assemblées et les secondent dans les projets 
scolaires. Un membre de l’équipe pédagogique a observé que ce système faisait tomber 
les barrières, favorisait un sentiment d’appartenance et cultivait l’esprit de communauté 
chez les élèves de tous âges. De la même façon, des membres du personnel enseignant 
d’un établissement scolaire ghanéen ont décrit un programme de parrainage mettant 
en relation les nouveaux et nouvelles élèves avec des élèves des niveaux supérieurs. Ce 
programme présente les routines et les attentes de l’établissement aux jeunes élèves, 
tout en leur permettant de développer des relations amicales. Une membre de l’équipe 
pédagogique a observé : « Cette politique favorise l’inclusivité, l’amitié et un sentiment 
d’appartenance, en créant un réseau de soutien qui valorise l’arrivée et l’intégration des 
nouveaux et nouvelles élèves dans la communauté scolaire. » Un enseignant belge a émis 
une idée similaire, signalant que le programme de parrainage de son établissement 
« renforce les liens entre les élèves, mais contribue aussi au développement des compétences 
sociales, de l’empathie et des capacités de direction ». En effet, la recherche met en évidence 
des liens entre les systèmes de parrainage et les comportements sociaux positifs10, les 
relations positives entre les pairs11 et l’amélioration des résultats scolaires12.

Bon nombre d’établissements scolaires ont aussi pointé que les programmes 
de résolution des conflits reposant sur des pratiques réparatrices étaient utiles 
pour assurer des relations positives entre pairs et favoriser le bien-être des élèves. 
D’après la recherche, les pratiques réparatrices contribuent à améliorer le sentiment 

10 Valiente et al., 2020
11 Morris et al., 1995
12 Wentzel, 1998
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d’appartenance des élèves13 et à limiter les problèmes de discipline14. Au sujet des 
pratiques réparatrices mises en place dans son établissement scolaire à Singapour, 
une membre de l’équipe pédagogique a livré le témoignage suivant : « Cette méthode 
encourage les relations positives entre pairs en permettant aux élèves de bénéficier d’une 
écoute, mais également d’exercer leur propre capacité d’écoute, lors d’une conversation 
basée sur une approche réparatrice. » Un autre membre de l’équipe enseignante de cet 
établissement a ajouté  : « Lorsqu’elles sont correctement mises en œuvre, les pratiques 
réparatrices s’avèrent très efficaces pour la plupart des élèves. Elles contribuent à les 
autonomiser et à faire entendre leur voix. »

Dans les réponses à l’enquête, les politiques et les initiatives de lutte contre le 
harcèlement ont aussi été décrites comme favorisant les relations positives entre les 
élèves. Un établissement scolaire indien, en particulier, a révélé : « Notre établissement 
applique une politique d’inclusion et une approche de tolérance zéro quant aux 
comportements tels que le harcèlement. » Un établissement du Ghana a expliqué avoir 
mis en place « une politique complète qui s’applique à toutes les formes de harcèlement, 
qu’il soit verbal, physique ou virtuel ». Plusieurs établissements scolaires ont adopté KiVa, 
un programme basé sur la recherche qui vise à prévenir et à combattre le harcèlement15, 
et dont il a été prouvé qu’il promeut l’empathie et les relations positives entre pairs16. 
Une enseignante néerlandaise a observé que les enseignements de KiVa constituaient 
« d’excellentes ressources pour encourager des relations positives et saines entre les élèves ». 
Un membre de l’équipe pédagogique d’un établissement du Luxembourg a souligné 
que l’importance accordée aux interventions des témoins était un point fort du 
programme, qui pousse les élèves à adopter une attitude assertive et à dénoncer les 
actes de harcèlement se déroulant sous leurs yeux.

Ces différentes initiatives, parmi lesquelles l’organisation de formations pour le 
personnel enseignant, les activités qui resserrent les liens entre les élèves et l’équipe 
pédagogique, les programmes de parrainage, et les politiques et programmes 
anti-harcèlement, ont été citées par les établissements partenaires de notre programme 
collaboratif de recherche-action pour faire ressortir leur contribution active au 
développement de communautés scolaires positives et unies.

13 Darling-Hammond, 2023 ; Kehoe et al., 2018
14 González, 2015 ; Wachtel, 2016
15 Herkama et Salmivalli, 2017
16 Karna et al., 2011
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Interventions et programmes visant à développer les compétences 
liées à la personnalité
Développer les compétences sociales et affectives et les compétences liées à la 
personnalité chez les élèves joue un rôle crucial pour favoriser le bien-être à tous les 
âges et dans tous les contextes17. La recherche spécifie que les interventions axées 
sur le renforcement des compétences liées à la personnalité peuvent avoir des effets 
positifs sur le bonheur et la santé18, les relations et les comportements sociaux positifs19 
et les résultats scolaires20 des élèves. Il a également été prouvé qu’elles diminuaient les 
comportements négatifs et leurs effets tels que le harcèlement, l’abus de substances 
psychoactives, l’absentéisme, les suspensions et le décrochage scolaire21. Les résultats 
de notre programme collaboratif de recherche-action pointent que des établissements 
scolaires du monde entier s’appuient sur le renforcement des compétences liées à la 
personnalité pour asseoir le bien-être des élèves sur une base solide. Les établissements 
précisent qu’ils appliquent différentes politiques et pratiques pour renforcer les 
compétences liées à la personnalité chez les élèves. La figure 3 montre la fréquence 
moyenne à laquelle les établissements scolaires ayant participé à notre étude actionnent 
les différentes pratiques et politiques visant à renforcer les compétences liées à la 
personnalité chez les élèves.

La recherche prouve que les programmes de développement de la personnalité 
efficaces reposent généralement largement sur la formation du personnel 
enseignant22. De nombreux établissements scolaires ont cité ce type de programmes. 
Une enseignante norvégienne, en particulier, nous a appris que « des séminaires 
de perfectionnement professionnel sont organisés pour former le corps enseignant à 
l’intégration de ces compétences ». Bien que les établissements scolaires organisent des 
formations pour le personnel enseignant un peu plus d’une fois par an en moyenne, 
quelques-uns proposent des formations bien plus régulièrement. C’est le cas d’un 
établissement chypriote qui assure 1,5 heure de formation chaque semaine.

Bon nombre de spécialistes de l’éducation ont déclaré que ces possibilités de 
perfectionnement professionnel les aidaient à incarner et favoriser les compétences 
sociales et affectives dans leurs interactions quotidiennes avec les élèves. La recherche 
signale que les exemples positifs et les encouragements jouent un rôle important pour 
intégrer les compétences liées à la personnalité dans la culture scolaire et les interactions 
quotidiennes23. Une multitude de spécialistes de l’éducation ayant participé à notre 
étude ont souligné que les cadres tels que le profil de la communauté d’apprentissage 
et les approches de l’apprentissage de l’IB apportaient une structure utile pour mettre 

17 Bonell, 2018 ; Dix et al., 2020 ; Durlak, 2011 ; Hurry, 2021 ; Lindorff, 2018 ; Sklad, 2012 ; Taylor et al., 2017 ; 
VanderWeele et Hinton, 2024 ; Wigelsworth, 2016

18 Bavarian et al., 2016 ; Curry et al., 2018
19 Alan et Ertac, 2018 ; Ashdown et Bernard, 2012
20 Alan et al., 2019 ; Ashdown et Bernard, 2012
21 Andersen et al., 2018 ; Bonell, 2018 ; Duncan et al., 2017 ; Li et al., 2011 ; Sklad, 2012 ; Snyder et al., 2009
22 Adi et al., 2007
23 Berkowitz et Bier, 2007
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en œuvre les pratiques de développement de la personnalité de façon cohérente et 
pertinente. Un enseignant ghanéen a livré le témoignage suivant :

«  Le profil de la communauté d’apprentissage de l’IB est régulièrement examiné et 
continuellement incarné à la fois par le personnel enseignant et par les élèves. En classe 
comme lors des activités parascolaires, nous veillons à exercer notre sens de l’altruisme et 
notre ouverture d’esprit. Lorsque les élèves démontrent les aptitudes décrites dans le profil, 
nous les félicitons et nous les encourageons à poursuivre dans cette voie. »

La figure 3 montre la fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les pratiques et politiques visant à renforcer 
les compétences liées à la personnalité chez les élèves, d’après les déclarations des établissements. L’axe des 
ordonnées représente les différentes pratiques pouvant favoriser le développement des compétences liées à la 
personnalité, tandis que l’axe des abscisses indique la fréquence de mise en œuvre. Cette fréquence est mesurée 
sur une échelle allant de « Jamais » (0) à « Tous les jours » (5).

Figure 3. Fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les 
pratiques et politiques visant à renforcer les compétences liées à 
la personnalité chez les élèves, d’après les établissements
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La plupart des spécialistes de l’éducation ont affirmé que ces encouragements 
et ces exemples visibles contribuaient à former une culture scolaire favorisant la 
confiance en soi, dans le cadre de laquelle les élèves apprennent par l’exemple et se 
sentent capables d’incarner ces aptitudes.

Plusieurs spécialistes de l’éducation ont aussi déclaré que le renforcement continu 
des compétences liées à la personnalité était essentiel pour favoriser leur appropriation 
par les élèves. Une enseignante néerlandaise a assuré : « Mettre constamment l’accent sur 
les aptitudes du profil de la communauté d’apprentissage de l’IB permet aux élèves, dès la 
petite enfance, d’acquérir une compréhension solide de leurs effets positifs. » Un enseignant 
zambien a ajouté : « Le profil de la communauté d’apprentissage de l’IB est présent dans 
la salle de classe, sur la scène de théâtre, sur le terrain de sport, et partout ailleurs. » Bon 
nombre de spécialistes de l’éducation ont aussi insisté sur l’importance de permettre 
aux élèves d’appliquer ces compétences et d’y réfléchir dans différents contextes.

Par ailleurs, la recherche met en avant qu’intégrer les compétences liées à la 
personnalité dans le contenu scolaire peut améliorer les résultats sur les deux plans24. 
Les établissements ayant pris part à notre programme collaboratif de recherche-action 
ont mentionné qu’ils utilisaient cette approche dans le cadre du développement de la 
personnalité. Par exemple, une enseignante turque a expliqué : « En tant qu’établissement 
enseignant le Programme primaire, nous intégrons le profil de la communauté 
d’apprentissage dans chaque classe. Nous en discutons régulièrement, et les bulletins 
scolaires et les évaluations font référence aux compétences liées à la personnalité, qui font 
partie intégrante de la progression scolaire. » En incorporant les compétences liées à la 
personnalité dans les cours, les évaluations et les réflexions, les établissements visent à 
s’assurer que ces compétences deviennent un socle pour l’apprentissage et le bien-être.

Les établissements scolaires ont aussi déclaré qu’ils mettaient en place différentes 
interventions pour cibler certaines compétences liées à la personnalité, telles que la 
gentillesse, la gratitude, la gestion des émotions, la résilience et le sentiment que la 
vie a un sens et un but. La recherche détermine que ces compétences sont essentielles au 
bien-être et à l’apprentissage des élèves25. Ainsi, un enseignant travaillant aux États-Unis 
a expliqué que le « club de gentillesse » de son établissement encourageait la solidarité 
communautaire en facilitant des actes de gentillesse entre élèves. Cet exemple confirme 
les résultats d’études montrant que la gentillesse favorise les relations et les effets sociaux 
positifs26. Dans la partie néerlandaise de Saint-Martin, un établissement a adopté une 
politique qui soumet l’obtention du diplôme à la réalisation d’un apprentissage 
par le service. L’une de ses spécialistes de l’éducation a expliqué que la participation 
des élèves à l’apprentissage par le service avait pour but de favoriser le développement 
de leur personnalité, « l’objectif étant de consolider la conscience sociale des élèves tout en 
renforçant leur estime de soi et les liens sociaux et civiques avec leurs communautés ». Pour 
nourrir le sentiment de reconnaissance, un établissement scolaire indien a mis en place 

24 Brush et al., 2022 ; Jones et al., 2011
25 Hinton et al., 2024 ; Layous et al., 2012 ; Daniel et al., 2020 ; Taylor et al., 2022
26 Flook et al., 2015
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un « mur de la gratitude » où les élèves et le personnel enseignant notent leurs motifs de 
gratitude. À Chypre, un établissement d’enseignement primaire se saisit chaque semaine 
de la question de la gratitude, lors d’une heure spécifiquement consacrée au bien-être. 
La recherche a prouvé que ces pratiques simples autour de la gratitude amélioraient le 
sentiment d’appartenance des élèves et leur satisfaction à l’égard de la vie27.

Une autre approche consiste à encourager la gestion des émotions et la résilience. 
De nombreux établissements scolaires proposent des programmes de pratique de la 
pleine conscience. En Allemagne, un établissement utilise des exercices de respiration 
pour favoriser la gestion du stress et le bien-être. Des études révèlent que la gestion des 
émotions est essentielle à la fois pour la santé mentale et pour l’apprentissage, car elle 
aide les élèves à surmonter les difficultés et à renforcer leur résilience28. La résilience, en 
tant que « capacité à rebondir face à l’adversité »29, est aussi mise en avant. Au Danemark, 
des élèves apprennent à « bien échouer », tandis qu’en Inde, le développement des 
compétences de résilience est abordé chaque semaine dans des cours d’apprentissage 
social et affectif.

Enfin, les établissements ayant participé à notre recherche collaborative cherchent 
à développer le sentiment que la vie a un sens et un but à travers des initiatives telles 
que le projet personnel du Programme d’éducation intermédiaire de l’IB et des unités 
de recherche telles que « Le partage de la planète ». Ces projets visent à encourager les 
élèves à réfléchir sur leurs valeurs et à apporter des contributions positives à leurs 
communautés. Des études démontrent que cultiver le sentiment que la vie a un but 
renforce la motivation, la participation et le bien-être30. Les établissements scolaires 
ayant participé à notre projet de recherche ont cité un large éventail de pratiques 
prometteuses pour développer les compétences liées à la personnalité des élèves.

27 Diebel et al., 2016
28 Daniel et al., 2020 ; Moltrecht et al., 2021 ; Morrish et al., 2018
29 Allen, 2014, p. 4
30 Hill et Burrow, 2012 ; Riches, 2020
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Initiatives axées sur la santé mentale
La hausse des problèmes de santé mentale durant l’enfance et l’adolescence souligne la 
nécessité urgente de réaliser des interventions efficaces dans les établissements scolaires31. 
La majorité de ceux qui ont participé à notre recherche collaborative ont reconnu et 
appuyé ce besoin. Les études dévoilent que les interventions efficaces en milieu scolaire 
peuvent à la fois améliorer la santé mentale des élèves et entraîner une série d’effets 
positifs tels que la consolidation des communautés scolaires et de l’implication scolaire32. 
La figure 4 montre la fréquence moyenne à laquelle les établissements scolaires ayant 
participé à notre projet de recherche actionnent les politiques et pratiques visant 
à favoriser l’accès aux services de santé mentale. La plupart des établissements ont 
ainsi exprimé qu’ils organisaient des sessions d’accompagnement psychologique 
régulièrement, des interventions anti-harcèlement tous les mois environ et des 
assemblées sur le thème du harcèlement au moins une fois par an.

31 Wong et al., 2021
32 van Loon et al., 2020

La figure 4 montre la fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les politiques et pratiques visant à favoriser 
la santé mentale des élèves, d’après les déclarations des établissements. L’axe des ordonnées représente les 
différentes pratiques et politiques pouvant favoriser la santé mentale des élèves, tandis que l’axe des abscisses 
indique la fréquence de mise en œuvre. Cette fréquence est mesurée sur une échelle allant de « Jamais » (0) à 
« Tous les jours » (5).

Figure 4. Fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les politiques et pratiques 
visant à favoriser la santé mentale des élèves, d’après les établissements
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Des établissements scolaires du monde entier nous ont enseigné que leurs 
stratégies s’appuyaient sur des politiques de santé mentale structurées, afin de 
fournir un soutien cohérent et équitable pour assurer le bien-être des élèves. Comme 
l’a souligné un spécialiste de l’éducation ghanéen :  « La politique de santé mentale de 
notre établissement crée un environnement inclusif et sûr dans lequel les élèves se sentent 
en sécurité et en capacité de bénéficier d’un soutien et de demander de l’aide lorsque 
nécessaire. » Dans le même temps, certains établissements scolaires expérimentent des 
approches innovantes telles que le « mercredi du bien-être ». Au cours de cette journée 
de milieu de semaine, le volume d’enseignement est réduit de façon à fournir aux élèves 
et au personnel deux heures axées sur la prise en charge de leur propre bien-être. 
Conscient des effets négatifs que les appareils numériques peuvent avoir sur la santé 
mentale33, un établissement scolaire serbe a créé une politique sur l’usage des écrans. 
Une membre de son équipe pédagogique a rapporté que cette politique permettait 
d’« éloigner physiquement les élèves des téléphones mobiles et des tablettes lorsque ces 
appareils ne sont pas nécessaires pour les activités en classe. »

Bon nombre des établissements scolaires ayant participé à notre recherche 
collaborative ont aussi intégré la santé mentale dans les programmes d’études afin 
de normaliser les discussions à ce sujet et de doter les élèves de stratégies de bien-être 
qui leur seront utiles tout au long de leur vie. Un enseignant danois en particulier a 
décrit comment les sujets relatifs à la santé mentale étaient intégrés dans les matières : « 
Tout le personnel enseignant du programme d’études propose des unités d’apprentissage qui 
explorent la santé mentale. Dans mon cours de français par exemple, les élèves de 5e année 
du Programme d’éducation intermédiaire ont échangé sur le stress et l’anxiété, puis créé des 
affiches de sensibilisation incluant des conseils pour gérer le stress. »

De même, une spécialiste de l’éducation travaillant en Inde a expliqué que son 
établissement scolaire avait intégré l’apprentissage social et affectif dans les plans 
de cours afin de favoriser tant le développement émotionnel que le développement 
scolaire des élèves. Un membre de l’équipe pédagogique d’un établissement équatorien 
a déclaré avoir intégré dans son enseignement des informations sur l’alimentation et 
des pratiques de pleine conscience afin d’aborder parallèlement la santé physique et 
la santé mentale. Ces actions mettent en évidence un thème qui revient régulièrement 
dans les témoignages des spécialistes de l’éducation, qui semblent prendre de plus en 
plus conscience que les initiatives de santé mentale doivent être multidimensionnelles, 
et que le bien-être doit faire partie intégrante de la vie scolaire pour doter les élèves de 
stratégies durables favorisant leur résilience et l’autogestion de leur bien-être.

De plus en plus d’établissements scolaires se dotent d’équipes spécialisées dans 
l’accompagnement psychologique. Un établissement ghanéen applique ainsi une 
approche à plusieurs niveaux qui repose sur des conseillers et des conseillères, du 
personnel de soutien et même des élèves de dernière année en charge du bien-être qui 
animent les sessions d’aide dirigées par des pairs. Ces couches d’intervention visent à 

33 Columbia University Department of Psychiatry, n. d. ; Presta et al., 2024
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créer un réseau de soin qui permet aux élèves d’obtenir de l’aide auprès de différents 
points de contact. En Turquie, un établissement a conçu un système d’accompagnement 
psychologique complet, dans le cadre duquel les psychologues travaillent avec les élèves 
et le personnel enseignant, mais aussi avec les parents afin de renforcer le bien-être 
dans le cadre scolaire et familial.

Bon nombre d’établissements scolaires expérimentent des pratiques de pleine 
conscience dans le but de faciliter la gestion des émotions et d’atténuer le stress chez 
les élèves et le personnel enseignant34. En Allemagne par exemple, un établissement a 
spécifié que les récréations étaient suivies d’une « minute de pleine conscience » : « Après 
la récréation, les élèves s’asseyent généralement pour une minute de pleine conscience. 
Ce temps leur permet de retrouver le calme après avoir joué en extérieur, de faire passer 
leur énergie mentale d’un état enjoué et énergique à un état calme et détendu propice à 
l’apprentissage. »

De même, un établissement scolaire vietnamien a intégré la pleine conscience dans 
ses activités rituelles telles que les temps d’échange en cercles et les périodes de réflexion. 
En Équateur, un établissement aborde la pleine conscience comme une pratique 
collective pouvant favoriser le sentiment d’appartenance et de sécurité chez les élèves : 
« Ces pratiques quotidiennes avec nos élèves nous rappellent combien il est important de 
développer notre capacité à reconnaître nos sensations corporelles, d’apprendre à ramener 
notre corps au calme et de pratiquer des rituels axés sur l’attachement qui renforcent notre 
sentiment d’appartenance et de sécurité dans chaque classe, qui se veut familiale. »

D’après une partie des spécialistes de l’éducation, en plus de favoriser la santé 
mentale à l’échelle individuelle, ces pratiques améliorent les dynamiques de classe en 
renforçant l’empathie et la collaboration.

Enfin, les témoignages attestent d’un recours croissant aux systèmes de suivi 
de la santé mentale et du bien-être général des élèves, qui permettent d’adapter les 
interventions selon les besoins des élèves. En Bolivie par exemple, un établissement 
scolaire utilise un système de suivi comportemental pour contrôler le bien-être social 
et affectif des élèves et leur fournir un soutien ciblé. De même, un établissement 
sud-coréen réalise des enquêtes deux fois par semaine pour repérer les élèves à risque. 
Des établissements du Ghana et du Kosovo nous ont fait savoir qu’ils utilisaient des 
outils comme les applications CloseGap et UpStrive pour jauger la santé émotionnelle 
des élèves lors des points quotidiens réalisés par le personnel enseignant référent. Lors 
de ces sessions, les élèves réfléchissent sur leurs émotions et leurs humeurs du jour. 
Leurs remarques sont ensuite prises en compte par le personnel enseignant. La figure 5 
ci-dessous montre la fréquence moyenne de suivi du bien-être par les établissements 
ayant participé à notre étude. Elle fait ressortir que le bien-être des élèves est suivi chaque 
semaine en moyenne, tandis que le niveau de bien-être du personnel enseignant fait 
l’objet d’un suivi moins fréquent.

34 Zenner et al., 2014
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Dans le monde entier, des établissements adoptent différentes stratégies pour 
favoriser la santé mentale, par exemple en intégrant le bien-être dans le programme 
d’études ou en expérimentant des pratiques innovantes telles que des sessions de 
pleine conscience et de suivi des émotions en classe. Ces initiatives révèlent un intérêt 
de plus en plus marqué pour les approches globales du bien-être des élèves.

Activités bénéfiques pour la santé physique
La plupart des établissements scolaires ayant participé à notre étude ont précisé 
avoir mis en place des politiques et des pratiques visant à assurer la bonne santé 
physique des élèves. Des études ont spécifié que les interventions d’activité physique 
réalisées dans les établissements scolaires amélioraient la santé tout en favorisant la 

Figure 5. Fréquence moyenne de suivi du bien-être, d’après les établissements

La figure 5 montre la fréquence moyenne de suivi du bien-être, d’après les déclarations des établissements. 
L’axe des ordonnées représente le suivi du bien-être selon les groupes, tandis que l’axe des abscisses indique la 
fréquence de ce suivi. Cette fréquence est mesurée sur une échelle allant de « Jamais » (0) à « Tous les jours » (5).
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concentration, les comportements sociaux positifs et les relations sociales35. La figure 6 
montre la fréquence moyenne à laquelle les établissements scolaires ayant participé à 
notre étude actionnent les politiques et pratiques visant à favoriser la santé physique 
des élèves. Dans la plupart de ces établissements, les élèves participent régulièrement à 
des activités telles que des cours d’éducation physique, des cours de sport, des jeux 
libres actifs ou des programmes d’apprentissage actif.

La majorité des établissements scolaires ont adopté des politiques d’éducation 
physique en vertu desquelles les élèves pratiquent une activité physique plusieurs 
fois par semaine. Dans un établissement scolaire du Royaume-Uni par exemple, les 
élèves doivent faire du sport au moins trois fois par semaine. Un établissement scolaire 
canadien impose quant à lui des cours d’éducation physique jusqu’à l’âge de 16 ans 
et encourage les élèves à poursuivre la pratique sportive après cet âge. Une membre 
du personnel enseignant a décrit comment cet établissement scolaire construisait 
une culture solide autour de l’activité physique en rendant le sport accessible à 
l’intégralité des élèves et en soutenant les manifestations sportives : « Plusieurs de nos 
activités sportives sont accessibles sans sélection ; tout le monde peut donc y participer. 
Nous encourageons l’ensemble des élèves à soutenir nos athlètes et leurs équipes lors des 

35 Drollette et al., 2018 ; Lakes et Hoyt, 2017 ; Mahar et al., 2006

La figure 6 montre la fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les politiques et pratiques visant à favoriser 
la santé physique des élèves, d’après les déclarations des établissements. L’axe des ordonnées représente les 
différentes pratiques et politiques pouvant favoriser la santé physique des élèves, tandis que l’axe des abscisses 
indique la fréquence de mise en œuvre. Cette fréquence est mesurée sur une échelle allant de « Jamais » (0) à 
« Tous les jours » (5).

Figure 6. Fréquence moyenne à laquelle sont actionnées les politiques et pratiques 
visant à favoriser la santé physique des élèves, d’après les établissements
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événements sportifs. » Aux Émirats arabes unis, un établissement scolaire a mis en place 
une initiative créative appelée « les vendredis de la mise en forme ». Ces jours-là, les 
élèves et le personnel tant enseignant que non enseignant commencent la journée 
par une activité physique de leur choix. L’équipe pédagogique de cet établissement a 
présenté cette initiative comme une solution amusante pour motiver toutes les parties 
prenantes, et promouvoir la santé physique dans l’ensemble de la communauté.

D’autres établissements scolaires ont intégré les activités physiques dans 
l’apprentissage en classe. Un spécialiste de l’éducation travaillant en Inde a expliqué que 
son établissement avait « intégré harmonieusement les activités physiques dans différents 
cours transdisciplinaires, pour encourager les liens entre le mouvement et l’apprentissage 
scolaire ». Plusieurs autres établissements intègrent des « pauses actives » dans les 
cours dans le but de stimuler les élèves. Une spécialiste de l’éducation thaïlandaise a 
expliqué : « Le personnel enseignant est encouragé à intégrer de courtes pauses énergisantes 
dans ses cours, pour permettre aux élèves de s’étirer, de bouger et de s’éclaircir les idées. Ces 
pauses favorisent le bien-être physique et renforcent la capacité des élèves à se concentrer 
sur leur apprentissage. » Cette approche est appuyée par des études qui considèrent que 
l’apprentissage basé sur le mouvement peut améliorer les capacités motrices et les 
résultats scolaires des élèves36.

En plus de l’activité physique, bon nombre d’établissements scolaires encouragent 
les élèves à adopter des habitudes saines en matière de sommeil et d’alimentation. 
Un nombre croissant d’études prouvent que la promotion d’habitudes alimentaires 
saines dans les établissements scolaires entraîne une amélioration de l’alimentation 
ainsi que des résultats scolaires37. Bien que des recherches supplémentaires soient 
encore nécessaires, certaines études laissent entendre que les programmes autour 
du sommeil instaurés dans le cadre scolaire peuvent avoir un effet positif sur les 
habitudes de sommeil des élèves sur le long terme38. Dans le cadre de notre recherche, 
une multitude de spécialistes de l’éducation ont révélé avoir intégré des informations 
sur l’alimentation et le sommeil dans les programmes d’études. Comme l’a expliqué 
un spécialiste de l’éducation travaillant dans un établissement scolaire en Inde : « Nous 
intégrons des cours sur l’importance du repos et de la récupération, dans le cadre desquels 
nous parlons des bonnes pratiques de sommeil et de l’incidence que le sommeil peut avoir sur 
le bien-être général et les résultats scolaires. » Certains établissements ont aussi collaboré 
avec des spécialistes de la diététique ou organisé des initiatives telles que la « semaine du 
bien-être » pour faire ressortir l’importance des bonnes habitudes d’alimentation et de 
sommeil. Les spécialistes de l’éducation ayant participé à notre recherche collaborative 
ont souligné qu’intégrer des programmes d’activité physique et une éducation aux 
bonnes pratiques d’alimentation et de sommeil permettait d’aborder le bien-être des 
élèves selon une approche globale qui favorise à la fois la santé physique et les résultats 
scolaires.

36 Best, 2010 ; Chou et al., 2020 ; Donnelly et al., 2009
37 Baltag et al., 2022 ; Organisation mondiale de la Santé, 2021
38 Busch et al., 2017 ; Colt et Reilly, 2019 ; Gaskin et al., 2024
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Projets musicaux et artistiques
Un grand nombre d’études font ressortir que la participation à des activités artistiques 
et d’interprétation artistique dans le cadre scolaire peut avoir des effets positifs sur le 
bien-être des élèves39. Il a été démontré que les programmes artistiques et d’interprétation 
artistique favorisaient le bien-être à travers le renforcement des relations sociales, la 
création de liens entre les établissements scolaires et la communauté environnante, 
la promotion de la santé physique et mentale des élèves, et la consolidation de leurs 
compétences sociales et affectives40. Les établissements scolaires ayant participé à notre 
recherche-action collaborative mettent en place une grande diversité de programmes 
artistiques destinés aux élèves.

La plupart ont précisé qu’ils proposaient aux élèves des activités artistiques 
et d’interprétation artistique pertinentes dans le but de renforcer les relations 
sociales. Des études dévoilent que la pratique de la musique en groupe, du théâtre 
et de la danse peut consolider les liens entre pairs, et entre les élèves et le personnel 
enseignant41. Plusieurs établissements ont confirmé que ces programmes avaient 
des effets positifs sur le renforcement des relations sociales. Ainsi, une membre de 
l’équipe pédagogique d’un établissement scolaire allemand a expliqué : « Les comédies 
musicales et les chorales sont les meilleures occasions pour observer de bonnes relations 
entre le personnel enseignant et les élèves, car elles leur offrent suffisamment de temps pour 
apprendre à se connaître et développer leur relation. » Dans le même esprit, un spécialiste 
de l’éducation bolivien a noté que la pratique de la musique lors d’activités parascolaires 
rapprochait les membres de la communauté scolaire. Des spécialistes de l’éducation du 
Japon ont aussi expliqué que leur établissement proposait un solide programme de 
musique accordant une place importante à la dimension culturelle, et dans le cadre 
duquel les élèves échangeaient des musiques propres à leur contexte culturel. Ces 

39 Pesata et al., 2022 ; Van de Vyver et al., 2019
40 Archbell et al., 2019 ; Farrington et al., 2019 ; Lee et al., 2017
41 Archbell et al., 2019 ; Harland et al., 2000 ; Lee et al., 2017 ; Pitts, 2007 ; Wolf, 1999
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témoignages soulignaient que les élèves bénéficiaient ainsi d’une occasion unique de 
créer du lien en découvrant leurs cultures respectives et en partageant des morceaux 
de musique et des chansons.

Nos établissements partenaires proposent aussi des expériences de nature 
artistique sous la forme de festivals visant à célébrer la diversité des cultures dans 
toute leur structure. Par exemple, dans le cadre d’un festival culturel organisé dans un 
établissement scolaire de la partie néerlandaise de Saint-Martin, les élèves forment des 
groupes de travail pour présenter leur culture à travers la danse, la poésie, la chanson, 
la cuisine et le récit. Les membres de la communauté environnante reçoivent des 
invitations pour participer à cette manifestation. L’art et la culture deviennent ainsi une 
occasion pour les élèves d’élargir leurs relations sociales en dehors de l’établissement 
scolaire. De façon similaire, aux États-Unis, un établissement convie la communauté 
locale à une Journée des Nations Unies incluant des représentations de musique et de 
danse. D’après une membre de l’équipe pédagogique, cet événement est « la perle de 
notre établissement scolaire […] et favorise des relations positives avec la communauté ».

La participation à des programmes artistiques et d’interprétation artistique 
contribue aussi à une bonne santé physique et mentale42. De nombreux établissements 
scolaires ayant participé à notre étude mondiale intègrent des modules de danse et de 
chorale dans leur programme d’études. Cette approche est soutenue par la recherche, 
qui prouve que de tels programmes peuvent diminuer les niveaux de stress, apporter 
un soutien psychologique aux élèves et favoriser une ambiance positive43. Bon 
nombre des établissements ayant participé à notre étude dévoilent que leurs élèves 
ont régulièrement l’occasion de pratiquer la danse dans le cadre scolaire. Certains ont 
même intégré la danse parmi les enseignements obligatoires du programme 
d’études. Dans un établissement scolaire indien, la danse, au même titre que d’autres 
formes d’activité physique, est obligatoire. De même, un établissement ghanéen veille à 
intégrer des activités physiques de nature artistique dans une journée scolaire type. 
Un enseignant explique : « Notre établissement encourage la communauté à accorder 
de l’importance à l’activité physique à travers des cours de danse, des cours de sport et des 
séances de musique. » Des études ont aussi montré que les activités de chant diminuaient 
le stress et favorisaient une bonne ambiance44. En Allemagne et aux Émirats arabes 
unis, des établissements partenaires proposent de solides programmes de chorale 
incluant des répétitions et des représentations régulières auxquelles la communauté 
scolaire peut assister tout au long de l’année. Aux Pays-Bas, un établissement offre à 
ses élèves une occasion unique de participer à des projets en collaboration avec des 
compagnies d’opéra et des chœurs professionnels basés à Amsterdam.

Enfin, des établissements soutiennent le bien-être des élèves au moyen d’activités 
d’arts intégrés qui contribuent, selon la recherche, au développement des compétences 

42 Gillam, 2018
43 Beck et al., 2000 ; Clift et Hancox, 2001 ; Fong Yan et al., 2018 ; Harland et al., 2000 ; Kokotsaki et Hallam, 

2011 ; Theocharidou et al., 2018
44 Clift et Hancox, 2001
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sociales et affectives, telles que l’estime de soi, la compétence et la motivation45. 
Une enseignante indienne explique notamment que les activités artistiques aident à 
développer des compétences sociales et affectives importantes :

« Notre établissement encourage la créativité en offrant aux élèves des occasions de 
s’exprimer à travers l’art, la musique, le théâtre et d’autres formes d’expression créative. 
En plus d’améliorer leurs compétences artistiques, cela renforce leur confiance en soi, leur 
estime de soi et leurs capacités de résolution de problèmes. »

Dans un établissement scolaire turc, les élèves peuvent présenter leurs 
travaux artistiques lors d’assemblées hebdomadaires regroupant l’ensemble de 
l’établissement. Un membre de l’équipe pédagogique témoigne des bienfaits de cette 
pratique : « Les élèves qui en ont envie peuvent présenter un travail de leur choix au reste 
de l’établissement. Il peut s’agir d’une chanson, d’une danse, d’une pièce de théâtre ou d’un 
poème. Les élèves sentent que leurs idées sont valorisées. »

Comme indiqué dans la figure 7, les spécialistes de l’éducation ayant participé 
à l’étude ont fait savoir que les activités musicales et artistiques, qui incluent les arts 
visuels, la musique et les arts d’interprétation, sont généralement planifiées une fois 
par semaine. En intégrant ces activités dans la vie scolaire, des établissements du 
monde entier défendent une approche globale de l’éducation qui nourrit à la fois le 
développement individuel et le bien-être collectif.

45 Bamford et Glinkowski, 2010 ; Bolden et al., 2021 ; Catterall et al., 1999 ; Farrington et al., 2019 ; McArdle 
et al., 2002 ; Osborne et al., 2016 ; Welch et al., 2011

La figure 7 présente la fréquence moyenne des activités de musique, d’arts visuels et d’arts d’interprétation, 
d’après les déclarations des établissements. Cette fréquence est mesurée sur une échelle allant de « Jamais » (0) à 
« Tous les jours » (5).

Figure 7. Fréquence moyenne des activités musicales 
et artistiques, d’après les établissements
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Activités autour du jeu et de l’humour
Bon nombre des établissements scolaires ayant participé à notre étude ont intégré des 
pratiques tournées autour du jeu, telles que des spectacles de marionnettes, des 
activités de mise en récit et des spectacles humoristiques. Les études soutiennent 
que l’intégration de telles pratiques dans les établissements peut avoir un effet positif 
sur la santé physique et mentale, améliorer les relations sociales et renforcer des 
compétences liées à la personnalité telles que la motivation et la persévérance46. De 
même, bien qu’il s’agisse d’un domaine de recherche encore émergent, le recours à 
l’humour dans le cadre scolaire est associé à une amélioration de la résilience, du 
bien-être émotionnel, de la mémorisation du contenu des programmes d’études et 
même des résultats scolaires47.

Les spécialistes de l’éducation ayant participé à notre programme de recherche 
collaboratif ont témoigné des différentes façons dont leur établissement scolaire avait 
intégré des initiatives axées sur le jeu et l’humour pour faciliter l’apprentissage des 
élèves, que ce soit en adoptant des méthodes d’enseignement basées sur l’humour 
ou en encourageant les représentations incarnées par les élèves. Une spécialiste 
de l’éducation indienne a expliqué comment les pratiques ludiques étaient intégrées 
dans l’enseignement en classe : « Les spectacles de marionnettes et les séances de mise en 
récit interactives sont autant de méthodes ludiques pour introduire des concepts éducatifs. 
Nous prenons des voix amusantes, utilisons des accessoires et faisons des mimiques pour 
capter l’attention des jeunes élèves tout en leur enseignant les messages clés. » Dans un 
établissement scolaire vietnamien, le dernier vendredi de chaque mois est consacré à 
une initiative appelée « Le vendredi, on s’amuse ». Lors de cette journée, le personnel 
enseignant prévoit des activités divertissantes à réaliser en classe, comme des concours, 
des jeux et des sketchs en lien avec le programme d’études. Un enseignant de cet 
établissement considère que cette tradition autour du jeu favorise à la fois le bien-être 
et l’apprentissage : « En insufflant du jeu et de l’humour dans la vie scolaire, nous nous 
efforçons de cultiver une ambiance positive et joyeuse qui encourage aussi bien l’excellence 
scolaire que le bien-être émotionnel ». La recherche signale que ce type de méthodes 
d’apprentissage ludiques peut favoriser la créativité, la curiosité et les compétences 
sociales et affectives qui améliorent l’épanouissement scolaire tout en renforçant la 
participation48.

En plus de favoriser l’épanouissement scolaire et le bien-être émotionnel, les 
initiatives axées sur le jeu et l’humour représentent une occasion de renforcer les 
relations dans le cadre scolaire49. Les spécialistes de l’éducation du monde entier 
ayant participé à notre étude ont affirmé que les initiatives basées sur le jeu et l’humour 
facilitaient le bien-être en cultivant les relations positives dans leur établissement 
scolaire. Ces témoignages sont appuyés par des recherches qui démontrent que les 

46 Bodrova et al., 2013 ; Pinchover, 2017 ; Proyer et al., 2018 ; Hewes, 2014 ; Ginsburg, 2007 ; Farley et al., 2021
47 Cameron et al., 2010 ; Coronel et al., 2021 ; Swanson, 2013
48 Harvard Graduate School of Education, Project Zero, 2024
49 Anderson, 2011 ; Ntoulia, 2023
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activités ludiques et humoristiques améliorent les relations entre les élèves et le 
personnel enseignant, et aident les élèves à nouer des relations plus fortes avec leurs 
pairs50. Plusieurs établissements scolaires ayant participé à notre étude ont spécifié que 
les élèves comme le personnel pédagogique appréciaient les semaines de l’humour 
ou les journées déguisées selon des thèmes humoristiques ou amusants, et que 
ces événements encourageaient l’expression personnelle et les relations sociales. 
Comme l’a expliqué un enseignant ghanéen, la semaine de l’humour nourrit « un 
sens de la camaraderie et un sentiment d’enthousiasme chez les élèves et le personnel 
pédagogique ». Une enseignante des Émirats arabes unis a aussi indiqué : « Les journées 
déguisées, les semaines de l’humour ou les célébrations thématiques offrent toutes une 
occasion pour les élèves et le personnel enseignant d’exprimer leur créativité et leur sens de 
l’humour. »

Dans le monde entier, bon nombre de spécialistes de l’éducation adoptent des 
méthodes axées sur le jeu et l’humour qui contribuent à nourrir des cultures scolaires 
plus dynamiques et plus riches sur le plan émotionnel. En intégrant le jeu et l’humour 
dans la vie scolaire, que ce soit à travers des activités humoristiques ou des événements 
amusants tels que les semaines humoristiques, les établissements peuvent améliorer 
le bien-être des élèves en renforçant les relations sociales, en favorisant la gestion des 
émotions, en encourageant l’expression créative et en soutenant l’apprentissage51.

50 Cameron et al., 2010
51 Cameron et al., 2010 ; Proyer et al., 2018
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Initiatives encourageant le lien avec les familles
Les familles ont une influence majeure sur le bien-être des élèves et leur réussite dans 
le cadre scolaire52. En effet, la recherche atteste que les moments privilégiés passés en 
famille influent davantage sur le bien-être des élèves que de nombreux autres facteurs, 
y compris le niveau de revenus, et ce, dans un éventail de pays présentant une diversité 
socioéconomique et culturelle53. Conscients du rôle central joué par les familles, des 
établissements du monde entier ayant participé à notre étude ont adopté des politiques 
et des pratiques visant à encourager les partenariats positifs avec les familles. D’après 
les résultats de notre enquête mondiale, 97 % des spécialistes de l’éducation indiquent 
que leur établissement scolaire soutient l’implication parentale à différents degrés, et 
66 % estiment que ce soutien est « fort » ou « très fort ». Les établissements encouragent 
l’implication des parents et des autres personnes s’occupant des enfants à travers un 
éventail d’initiatives, telles que des manifestations organisées par les parents, la 
participation aux associations réunissant les parents et le personnel enseignant ou 
encore des ateliers autour de la parentalité.

La communication avec les personnes s’occupant des enfants autour de la 
question du bien-être des élèves joue un rôle central dans cette démarche. Parmi les 
personnes ayant répondu à notre enquête, la moitié ont précisé que leur établissement 
scolaire maintenait cette communication de façon quotidienne, hebdomadaire 
ou mensuelle. Les spécialistes de l’éducation ont souligné que les stratégies de 
communication proactives étaient essentielles pour garantir l’implication des familles. 
Beaucoup ont fait savoir que les outils numériques tels que WhatsApp, Seesaw, Class 
Dojo et Toddle permettaient de maintenir une communication régulière. Toutefois, 
des spécialistes de l’éducation ont aussi observé que les plateformes numériques ne 
suffisaient pas pour établir des liens constructifs. Une enseignante danoise a expliqué : 
« Pour assurer une collaboration étroite entre l’établissement scolaire et les familles, nous 
misons sur les conversations qui ont lieu chaque jour lors des entrées et sorties de classe, 
sur les rapports de progression distribués tous les deux mois ainsi que sur les rencontres 
organisées deux fois par an entre les parents et le personnel enseignant. »

D’autres établissements invitent les parents à participer directement à 
l’apprentissage des élèves dans le cadre scolaire. Un spécialiste de l’éducation 
saoudien a raconté : « Le personnel enseignant envoie les aperçus des unités avant de 
commencer un enseignement et rencontre les parents à plusieurs reprises au cours de 
l’année afin d’échanger sur la progression scolaire, sociale et émotionnelle des élèves ». Un 
établissement scolaire belge a expliqué : « Nous organisons des classes ouvertes pour 
que les parents puissent véritablement participer à l’apprentissage des élèves ». Durant ces 
créneaux horaires spécifiques, les parents peuvent se rendre en classe pour observer 
les cours, interagir avec les élèves et participer aux activités. Cette pratique favorise la 
transparence et la collaboration avec les familles. Une enseignante suédoise décrit une 

52 Chu et al., 2010 ; Gilman et Huebner, 2006 ; Goswami, 2012 ; Gutman et Vorhaus, 2012 ; Marshall, 2004 ; 
Lawler et al., 2016 ; Newland et al., 2015

53 Lee et Yoo, 2015
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initiative particulièrement concrète pour favoriser l’implication des familles : « Les parents 
peuvent venir en classe pour jouer avec les enfants. Nous appelons cela les “rendez-vous 
du jeu”. En plus de permettre aux parents de savoir ce qui se passe en classe, ces moments 
renforcent le lien entre la maison et l’établissement scolaire, ce qui profite à la fois aux élèves, 
aux parents et au personnel enseignant. »

Les bienfaits de ces pratiques sont soutenus par des études de longue date qui 
attestent que l’implication des parents dans le cadre scolaire peut donner lieu à un 
éventail d’effets positifs, comme une augmentation de la motivation, une amélioration 
des résultats scolaires et un renforcement des compétences sociales, quels que soient 
l’âge des élèves et leur groupe socioéconomique54.

Certains établissements vont plus loin en dotant les parents et les personnes 
s’occupant des enfants de savoirs et d’outils qui les aident à favoriser l’apprentissage 
et le bien-être de leurs enfants à la maison. Accompagner la pratique de la parentalité 
peut grandement favoriser le bien-être des élèves. Des études menées dans différents 
pays mettent en évidence que les méthodes de parentalité assertives et bienveillantes 
sont associées au sentiment de bonheur, à la satisfaction à l’égard de la vie, à la santé 
mentale et au bien-être en général55. Un établissement scolaire du Costa Rica a pointé 
que des ateliers autour de la parentalité étaient organisés plusieurs fois par an pour 
mobiliser les parents et les personnes s’occupant des enfants autour de sujets tels que 
les pratiques de parentalité reposant sur des preuves, le développement du cerveau 
et la communication efficace. De même, une enseignante allemande a porté à notre 
connaissance que son établissement organisait « des matinées des parents partenaires 
chaque jeudi. Lors de ces séances, nous abordons des sujets tels que la parentalité, 
l’apprentissage de la langue anglaise et l’interprétation des résultats des évaluations. Les 
parents peuvent ainsi mieux comprendre le pourquoi et le comment de nos méthodes 
d’enseignement ». Des études ont signalé que les ateliers de parentalité proposés dans 
le cadre scolaire avaient des effets positifs sur la confiance en soi et les compétences 
éducatives des parents et des personnes s’occupant des enfants. Des effets positifs ont 
aussi été observés sur les compétences sociales et affectives et sur les résultats scolaires 
des élèves56.

Les réponses des spécialistes de l’éducation ayant participé à notre enquête 
mondiale montrent la diversité et la pertinence des approches adoptées par les 
établissements scolaires pour encourager les familles à favoriser le bien-être des élèves. 
Qu’il s’agisse de communiquer régulièrement avec les familles, d’inviter les parents et 
les personnes s’occupant des enfants dans les salles de classe ou encore de proposer 
des ateliers autour de la parentalité, ces stratégies rendent compte du rôle central joué 
par les parents et les personnes s’occupant des enfants dans le bien-être des élèves. 
Au-delà de la famille proche, les établissements scolaires s’attachent aussi à nouer des 
liens avec la communauté élargie, qui contribue également au bien-être des élèves.

54 Henderson et Mapp, 2002 ; Desforges et Abouchaar, 2003 ; Dotterer et Wehrspann, 2016
55 Kocayörük et al., 2015 ; Moore et al., 2018 ; Newland et al., 2019 ; Putnick et al., 2015 ; Ulferts, 2020
56 Mendez et LaForett, 2010 ; Sheridan et Wheeler, 2010
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Initiatives encourageant le lien avec la communauté élargie, notam-
ment à travers l’apprentissage par le service
Durant l’enfance et l’adolescence, le développement s’inscrit dans un réseau de relations 
complexes et subit l’influence des différentes couches propres à l’environnement 
individuel57. Au même titre que le cadre scolaire et familial, la vie communautaire des 
jeunes est un important facteur de bien-être58. Bien que l’influence de la communauté 
élargie sur le bien-être des élèves soit encore un domaine de recherche émergent59, 
les conclusions de notre recherche-action collaborative dévoilent que les spécialistes 
de l’éducation s’efforcent de favoriser les liens avec la communauté afin de soutenir le 
développement global des élèves et leur bien-être à long terme.

Les établissements scolaires ayant participé à notre programme de recherche-
action ont interagi avec la communauté élargie de multiples façons. Des spécialistes 
de l’éducation ayant répondu à notre enquête ont ainsi découvert que les programmes 
de mentorat et les interventions extérieures permettaient aux élèves de rencontrer de 
nouvelles personnes et de s’ouvrir à de nouvelles perspectives. Un enseignant belge a 
expliqué : « Notre établissement entretient des relations étroites avec la communauté locale. 
Ce lien prend la forme d’interventions de personnes extérieures lors des heures hebdomadaires 
consacrées à la communauté, mais aussi d’activités extrascolaires et de visites organisées 
dans des entreprises et des organismes éducatifs locaux ». De même, d’autres spécialistes de 
l’éducation ont indiqué qu’il était intéressant de s’appuyer à la fois sur les savoirs locaux, les 
échanges avec la communauté, les sorties éducatives et les interventions extérieures 
pour renforcer les liens avec la communauté et permettre aux élèves de nouer des relations 
en dehors du cadre scolaire. Une spécialiste de l’éducation arménienne a expliqué :

«  L’enseignement en classe s’appuie sur des ressources et des études de cas locales pour 
promouvoir une relation saine entre l’établissement scolaire et la communauté. De temps 
en temps, nous discutons de cette approche et nous échangeons de bonnes pratiques lors de 
réunions avec la communauté scolaire élargie. Par exemple, les élèves du cours d’économie 
visitent la banque centrale, les élèves du cours de systèmes de l’environnement et sociétés 
se rendent sur des sites naturels, les élèves du cours de musique assistent à des concerts 
et les élèves du cours d’arts s’impliquent dans des festivals locaux. Nous invitons aussi des 
spécialistes de différents domaines dans le cadre de nos programmes scolaires. »

En outre, de nombreux établissements scolaires ont fait savoir que des assemblées 
et des initiatives liées à des défis mondiaux tels que le développement durable étaient 
organisées pour sensibiliser les élèves aux questions locales et mondiales.

Au sujet des liens avec la communauté élargie, la plupart des établissements 
scolaires ayant participé à notre programme de recherche ont souligné les bienfaits de la 
participation des élèves à des projets d’apprentissage par le service. Comme l’illustre 

57 Bronfenbrenner, 1979
58 Lee et Yoo, 2015
59 Goldfeld et al., 2018



POLITIQUES ET PRATIQUES VISANT À FAVORISER LE BIEN-ÊTRE DES ÉLÈVES DANS LES ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES : 
RÉSULTATS D’UN PROGRAMME COLLABORATIF DE RECHERCHE-ACTION MENÉ À L’ÉCHELLE MONDIALE PAGE 27

la figure 8, les élèves des établissements scolaires ayant répondu à notre enquête ont 
participé presque chaque semaine en moyenne à de tels projets. Des études montrent 
que l’apprentissage par le service et les programmes de bénévolat encadrés par les 
établissements scolaires peuvent considérablement favoriser le bien-être des élèves, 
renforcer leurs compétences sociales, améliorer leurs résultats scolaires et encourager les 
attitudes positives envers le milieu scolaire et l’apprentissage60. Notre enquête démontre 
que bon nombre de spécialistes de l’éducation considèrent que l’apprentissage par le 
service permet aux élèves de contribuer activement à leurs communautés, ce qui accroît 
leur sens des responsabilités et facilite des relations plus approfondies qui renforcent 
les liens avec la communauté et le bien-être des élèves.

Dans le cadre de notre recherche-action collaborative, des spécialistes de l’éducation 
du monde entier ont aussi évoqué la valeur des activités du programme créativité, 
activité, service (CAS) de l’IB. Ces spécialistes soulignent que le programme CAS favorise 
l’autodétermination des élèves et leurs capacités de collaboration dans un environnement 
de service communautaire, tout en renforçant leur rapport aux autres et en développant 
leur empathie et leur responsabilité. Un enseignant chinois a livré le témoignage suivant :

«  Notre programme CAS et d’apprentissage par le service vise à nouer des relations avec la 
communauté. Nous sortons de trois années de pandémie de COVID-19, au cours desquelles des 
politiques rigoureuses ont été appliquées en Chine. Il était difficile pour les personnes extérieures 
de la communauté de nous rendre visite. Nous reprenons donc là où nous en étions. »

60 Billig, 2000 ; O’Donnell, 1999 ; Celio et al., 2011

La figure 8 illustre la fréquence moyenne de deux types d’initiatives visant à favoriser l’implication de la 
communauté élargie : l’apprentissage par le service et les initiatives axées sur le développement de communautés 
en ligne positives. L’axe des ordonnées représente les deux catégories d’activités extrascolaires axées sur le bien-
être, tandis que l’axe des abscisses indique la fréquence de mise en œuvre, sur une échelle allant de « Jamais » (0) 
à « Tous les jours » (5).

Figure 8. Fréquence moyenne des initiatives visant à favoriser 
l’implication de la communauté élargie, d’après les établissements
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Des études antérieures ont montré que la participation aux activités d’apprentissage 
par le service lors d’initiatives telles que le programme CAS renforçait l’ouverture d’esprit 
et la capacité de réflexion des élèves61, ce qui favorise leur bien-être ainsi que celui de 
la communauté.

Les liens mondiaux qui sont noués dans le cadre de l’apprentissage par le service 
complètent ces bienfaits, et permettent aux élèves de développer leur sensibilité 
culturelle, leur empathie, leur appréciation de la diversité culturelle et leur sens 
de la citoyenneté mondiale62. Lors de notre recherche collaborative, de nombreux 
établissements scolaires ont présenté des exemples de programmes mettant en 
relation des élèves du monde entier et ayant des effets positifs sur leurs relations, leur 
sensibilité culturelle et leur sentiment que la vie a un sens et un but. Par exemple, une 
spécialiste de l’éducation italienne a expliqué : « Nos élèves participent à des événements 
communs à d’autres établissements de deuxième cycle du secondaire, notamment des 
projets internationaux tels que la modélisation des Nations Unies, des joutes oratoires et 
des festivals culturels. Ces événements leur fournissent des occasions de collaborer avec 
des élèves provenant d’autres milieux. » Un établissement scolaire vietnamien a mis en 
place des programmes tels que les « Liens entre la classe et le monde » et les « Lectures 
mondiales » pour induire un travail en ligne avec des élèves d’autres pays, et renforcer 
ainsi la compréhension des questions mondiales et l’empathie. L’apprentissage par le 
service constitue un moyen efficace de favoriser des liens pertinents entre les élèves et 
leurs communautés, et accroît le sentiment d’appartenance tout comme le bien-être 
des élèves63.

Des spécialistes de l’éducation ayant participé à notre étude ont souligné que 
l’apprentissage par le service permet aussi aux élèves d’appliquer leurs connaissances 
scolaires à des défis réels. D’après la recherche, de telles occasions favorisent des 
attitudes plus positives à l’égard de l’apprentissage et de la scolarité64. Un enseignant des 
Émirats arabes unis a raconté : « Dans le cadre d’une collaboration avec des musées locaux, 
les contenus éducatifs se mêlent à l’exploration des carrières professionnelles, ce qui aide nos 
élèves à percevoir la valeur concrète de leurs études. » Une autre enseignante thaïlandaise a 
estimé que cette approche pouvait aussi améliorer les compétences sociales et affectives : 
« Nous donnons aux élèves des occasions d’appliquer leurs connaissances scolaires à des 
défis réels rencontrés par les communautés locales et mondiales. En participant à des projets 
communautaires, nos élèves développent leur empathie, leurs compétences de direction et 
un sens de la responsabilité sociale. »

En matière d’apprentissage par le service, il est notamment recommandé d’aligner 
les programmes sur le programme d’études de l’établissement, d’encourager les élèves 
à donner leur avis et à prendre des décisions, de faciliter l’implication communautaire 

61 Taylor et al., 2022
62 Billig, 2000 ; Hinton et al., 2024
63 Billig, 2000
64 Celio et al., 2011
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sur le long terme et d’intégrer une pratique réflexive65. Comme l’a souligné un membre 
d’une équipe pédagogique des États-Unis, le processus d’apprentissage par le service 
doit « aller de pair avec une réflexion approfondie dans le cadre de laquelle les élèves 
posent un regard critique sur leurs expériences ». La recherche fait également remarquer 
que lorsque les activités de réflexion encouragent l’analyse des problèmes sociaux ou 
l’organisation d’actions sociales liées à leurs expériences d’apprentissage par le service, 
les élèves sont plus susceptibles d’acquérir une meilleure compréhension du contexte 
entourant les besoins de la communauté et les facteurs qui contribuent à ces besoins66.

Dans leur ensemble, les résultats de notre étude montrent que nos établissements 
scolaires partenaires dans le monde entier s’efforcent de nouer des liens avec la 
communauté, particulièrement à travers l’apprentissage par le service, afin de favoriser 
efficacement le bien-être des élèves. Ces expériences donnent aux élèves des occasions 
d’apprendre tout en contribuant de façon constructive à la vie de leurs communautés.

Initiatives favorisant la relation avec la nature
La recherche fait savoir que l’apprentissage dans un environnement naturel (ou 
enseignement en plein air) peut favoriser l’apprentissage et le bien-être des élèves, en 
améliorant l’attention, la concentration et la cognition tout en réduisant les symptômes 
anxieux et dépressifs67. Des études en neurosciences et en psychologie révèlent 
aussi que le temps passé dans la nature peut avoir des effets réparateurs, comme la 
diminution des ruminations mentales et la clarification des pensées68. Dans le cadre 
de notre programme collaboratif de recherche-action, les établissements scolaires ont 
présenté une diversité de programmes reposant sur la nature, dans l’enseignement tant 
primaire que secondaire.

Bon nombre de spécialistes de l’éducation ont cité des initiatives qui s’appuient sur 
la nature pour créer des environnements calmes et positifs visant à améliorer la santé 
mentale et le bien-être général des jeunes élèves. C’est le cas d’un établissement des 

65 Celio et al., 2011
66 Billig, 2000
67 Ulrich et al., 1991 ; Berman et al., 2012 ; Kaplan et Berman, 2010
68 Berman et al., 2014 ; Bratman et al., 2015 ; Kaplan, 1995
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Émirats arabes unis qui a créé un « jardin de la sérénité », équipé de sièges confortables 
et de jeux, afin d’offrir aux élèves un espace paisible où se détendre et entrer en relation 
avec la nature et les autres élèves entre les cours. Un établissement saoudien a déclaré 
s’appliquer à créer des espaces verts accessibles à destination des élèves. Cette 
approche est corroborée par la recherche. Une étude expérimentale a notamment 
révélé que les élèves étudiant dans des classes proposant une vue sur la nature 
réussissaient mieux lors des tests de concentration et présentaient systématiquement 
un rythme cardiaque et un niveau de stress moins élevés que leurs pairs évoluant dans 
des environnements « construits »69.

L’apprentissage en plein air donne aussi aux élèves des occasions précieuses de 
développer des compétences sociales et affectives favorables au bien-être, comme 
la persévérance, la résolution de problèmes, la pensée critique, la direction, le travail 
d’équipe et la résilience70. Les spécialistes de l’éducation ayant participé à notre 
projet de recherche collaboratif ont souvent observé des liens entre les programmes 
d’enseignement en plein air et le développement des compétences liées à la 
personnalité. C’est le cas d’un établissement norvégien qui organise chaque semaine 
des séances d’apprentissage en plein air pour les jeunes élèves ainsi qu’un voyage 
scolaire annuel dans des cabanes pour les élèves des niveaux supérieurs. D’après les 
membres de l’équipe pédagogique, en plus de favoriser les interactions avec la nature, 
ces programmes permettent de pratiquer des activités en équipe comme l’exploration 
de l’environnement et la cuisine, ce qui peut renforcer les compétences sociales et 
affectives. Aux États-Unis, un établissement scolaire a proposé le programme « Riding for 
Focus » de l’organisation Outride à l’ensemble des élèves du premier cycle secondaire. 
Après un entraînement sur le site de l’établissement, des sorties à vélo ont été organisées 
dans des parcs nationaux. Des études ont établi un lien entre ce programme de pratique 
quotidienne du vélo et une amélioration des compétences sociales et affectives, de la 
santé physique et du bien-être71.

En plus d’enrichir les compétences sociales et affectives des élèves, il a été démontré 
qu’enseigner dans un environnement naturel pouvait aussi avoir des effets positifs 
sur l’apprentissage, quels que soient le profil des élèves, les matières étudiées, les 
méthodes pédagogiques et les contextes éducatifs72. Une spécialiste de l’éducation 
thaïlandaise a observé : « Le programme d’enseignement en plein air aide à tisser des liens 
entre les apprentissages scolaires et l’environnement. Chaque semaine, nos élèves réalisent 
des activités dans des parcs nationaux, entre autres, qui leur permettent de donner du sens 
à ce qui est appris en classe, et ce, dès la petite enfance. »

Par ailleurs, des études montrent que les programmes d’apprentissage reposant 
sur la nature permettent une amélioration des connaissances nutritionnelles et 
scientifiques. Les potagers scolaires, en particulier, renforcent considérablement les 

69 Li et Sullivan, 2016
70 Kuo et al., 2019
71 Dementyev et al., 2023
72 Kuo et al., 2019
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connaissances nutritionnelles, les savoirs scientifiques et le goût pour les légumes73. Un 
spécialiste de l’éducation japonais a décrit la richesse des activités parascolaires que son 
établissement met en place dans le potager des élèves :

« Notre club de jardinage extrascolaire permet aux élèves de participer à toutes les tâches : 
plantation, désherbage, “patrouille antiparasitaire”… Il existe aussi un “club de récolte” 
qui organise un mini marché pour vendre la production à la communauté. Ces pratiques 
parascolaires prolongent l’apprentissage au-delà de la salle de classe, et permettent aux 
élèves de diriger leur apprentissage et de le présenter à la communauté scolaire. »

Un établissement scolaire des États-Unis explore également le lien entre le jardinage 
et l’alimentation : « Nous avons agrandi le jardin, et les collations des élèves proviennent 
directement du potager, conformément à notre volonté d’encourager la consommation de 
fruits et de légumes. » En développant les connaissances sur la nature, l’alimentation et 
les habitudes saines, ces initiatives favorisent considérablement le bien-être des élèves.

Dans un monde exposé à de graves menaces environnementales telles que 
l’appauvrissement de la biodiversité, les fluctuations de température et la pollution74, 
encourager le contact avec la nature dans le cadre scolaire est essentiel pour éduquer 
à la défense de l’environnement d’aujourd’hui et de demain. Il s’agit d’une démarche 
cruciale pour l’épanouissement des personnes, des communautés et de notre planète. 
En effet, les adultes qui manifestent un engagement fort en faveur de la nature font 
souvent le lien avec des expériences vécues pendant leur enfance, notamment des 
moments de jeux. De nombreuses études appuient ces témoignages75. Bon nombre des 
spécialistes de l’éducation ayant participé à notre recherche collaborative ont souligné 
combien les interactions entre les jeunes élèves et la nature peuvent susciter 
un intérêt et un sentiment de responsabilité envers la planète. Une enseignante 
allemande a notamment observé qu’un projet de création de ruches avait accru 
la conscience environnementale de ses élèves. De même, un enseignant danois a 
indiqué que l’unité de recherche sur le partage de la planète avait aiguisé la sensibilité 
environnementale des élèves en mettant en lumière les conséquences que leurs actions 
peuvent avoir sur les autres personnes ainsi que sur tous les êtres vivants.

Des aventures éducatives en plein air aux espaces verts accessibles sur les sites 
scolaires, de plus en plus d’études démontrent les effets positifs que les initiatives axées 
sur la nature peuvent avoir sur le bien-être des jeunes76. Les approches pédagogiques 
qui favorisent la connexion et la communion des élèves avec la nature constituent une 
solution peu coûteuse pour favoriser le bien-être tout en réduisant certains des facteurs 
de stress causé par une société toujours plus urbanisée et dépendante du numérique77.

73 Wells et al., 2014 ; Van den Berg et al., 2020
74 UNEP, 2024
75 Chawla et Derr, 2012
76 Tillman et al., 2018
77 Hinton et al., 2024
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Conclusion
Ce programme collaboratif de recherche-action mené par la Research Schools 
International (RSI), avec le soutien de la Jacobs Foundation et en partenariat avec 
l’Organisation du Baccalauréat International (IB) et le Human Flourishing Program 
de l’Université Harvard, a fourni des informations précieuses sur les pratiques et les 
politiques prometteuses que les établissements du monde entier mettent en œuvre 
dans le but de favoriser le bien-être dans le cadre scolaire. Certaines initiatives reposent 
sur les relations humaines, le développement de la personnalité, la santé physique et 
mentale ou encore l’exploration d’activités artistiques et ludiques, tandis que d’autres 
sortent du cadre scolaire pour encourager les liens avec les familles, la communauté 
élargie et l’environnement naturel. Dans tous les cas, les résultats prouvent que les 
établissements scolaires à travers le monde s’efforcent continuellement de favoriser le 
bien-être. Ce programme collaboratif de recherche-action a aussi permis de créer des 
liens entre des spécialistes de la recherche et des spécialistes de l’éducation du monde 
entier qui se passionnent pour la question du bien-être dans les établissements scolaires. 
Pour approfondir ce travail, la collaboration entre les spécialistes de la recherche et 
les spécialistes du terrain doit être renforcée de façon à effectuer des études dans les 
établissements scolaires présentant une pertinence pratique et à utiliser les résultats de 
recherche pour éclairer les pratiques78.

Tout en poursuivant ce mouvement visant à favoriser le bien-être des élèves, 
gardons à l’esprit qu’il dépend inextricablement des communautés élargies et de 
l’environnement naturel dans lesquels les élèves grandissent79. Pour favoriser le 
bien-être des élèves, le monde éducatif devrait donc privilégier l’enseignement tourné 
vers l’épanouissement, afin de favoriser le bien-être des élèves au moyen d’approches 
équitables et durables qui soutiennent aussi l’épanouissement de la communauté 
mondiale et de notre planète commune.

78 Dewey, 1896 ; Hinton et Fischer, 2008 ; Hinton et al., 2008
79 VanderWeele et Hinton, 2024

L’équipe de recherche de la Research Schools International (RSI) et le 
Human Flourishing Program de l’Université Harvard entendent continuer 
de collaborer avec les établissements scolaires du monde entier pour 
favoriser le bien-être. Pour en savoir plus sur notre travail, cliquez ici : 
www.researchschoolsinternational.org et hfh.fas.harvard.edu. Si votre 
établissement scolaire souhaite en savoir plus sur une collaboration avec 
nos équipes, veuillez remplir ce court formulaire  : 
https://harvard.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_7R3hXEPksu5Wd1A.

https://www.researchschoolsinternational.org
https://hfh.fas.harvard.edu
https://harvard.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_7R3hXEPksu5Wd1A
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